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>ŝĞďĞ�sĞƌĞŝŶƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐĨƌĞƵŶĚĞ͕ 

 

ĚĂƐ�<ĂůĞŶĚĞƌũĂŚƌ�ϮϬϭϳ�ŝƐƚ�ŐĞƌĂĚĞ�ǌƵ��ŶĚĞ�ŐĞŐĂŶŐĞŶ͕�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ƐƚĞŚĞŶ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�DĂŶŶƐĐŚĂŌĞŶ�ŬƵƌǌ�ǀŽƌ�
ĚĞŵ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ�ZƺĐŬƌƵŶĚĞ�ϮϬϭϳͬϮϬϭϴ͘�^Žŵŝƚ�ŝƐƚ�ĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ��Ğŝƚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ŶćĐŚƐƚĞ��dd���/ŶĨŽ�;�ƵƐŐĂďĞ�Eƌ͘�
ϯϱͿ͘� 
�ŝĞ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ĚĞƌ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�DĂŶŶƐĐŚĂŌĞŶ�ƐŝŶĚ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�sŽƌƌƵŶĚĞ�ƐĞŚƌ�ƉŽƐŝƟǀ�ǌƵ�ďĞǁĞƌƚĞŶ͘�^Ž�ŬŽŶŶͲ
ƚĞŶ�ǁŝƌ�ĨƺŶĨ�,ĞƌďƐƚŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ƵŶĚ�ǌǁĞŝ�sŝǌĞŚĞƌďƐƚŵĞŝƐƚĞƌƟƚĞů�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͘ 
,ĞƌďƐƚŵĞŝƐƚĞƌƟƚĞů͗ 
,ĞƌƌĞŶ�//� ŝŶ�ĚĞƌ�<ƌĞŝƐŬůĂƐƐĞ��ϭ�ŵŝƚ�ϭϯ͗ϯ�WƵŶŬƚĞŶ͕�ĚŝĞ�,ĞƌƌĞŶ�/s�ŝŶ�ĚĞƌ�<ƌĞŝƐŬůĂƐƐĞ���Ϯ�ŵŝƚ�ϭϮ͗Ϯ�WƵŶŬƚĞŶ͕��
^ĞŶŝŽƌĞŶ�/�ŝŶ�ĚĞƌ��ĞǌŝƌŬƐŬůĂƐƐĞ�ϭ�ŵŝƚ�ϱ͗ϭ�WƵŶŬƚĞŶ͕�ĚŝĞ�^ĐŚƺůĞƌ�/�ŝŶ�ĚĞƌ��ĞǌŝƌŬƐŬůĂƐƐĞ�ŵŝƚ�ϭϭ͗ϭ͘�WƵŶŬƚĞŶ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ�^ĐŚƺůĞƌ�//�ŝŶ�ĚĞƌ�<ƌĞŝƐŬůĂƐƐĞ��ϭ�ŵŝƚ�ϭϴ͗Ϭ�WƵŶŬƚĞŶ͘�� 
sŝǌĞ-,ĞƌďƐƚŵĞŝƐƚĞƌƟƚĞů͗ 
,ĞƌƌĞŶ�s/�ŝŶ�ĚĞƌ�<ƌĞŝƐŬůĂƐƐĞ���ϭ�ŵŝƚ�ϭϭ͗ϯ�WƵŶŬƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�/͘�:ƵŐĞŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ĞǌŝƌŬƐůŝŐĂ�ŵŝƚ�ϭϰ͗Ϯ�WƵŶŬƚĞŶ͘ 
 
�ƵƐ�ĚĞŵ�:ƵŐĞŶĚďĞƌĞŝĐŚ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ƺďĞƌ��ƌĨŽůŐĞ�ǌƵ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ͗ 
�ĞǌŝƌŬƐŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ϮϬϭϳ�Ăŵ�ϭϭ͘ϭϭ͘ϭϳ�ŝŶ�DĞŝƘĞŶŚĞŝŵ͗ 
:ƵŶŐĞŶ��ŝŶǌĞů�h�ϭϱ͗    �ϯ͘��WůĂƚǌ���DŽƌŝƚǌ�ZŽƚŚ� 
:ƵŶŐĞŶ��ŝŶǌĞů�h�ϭϴ�ď͗    �ϯ���WůĂƚǌ���'ŝĂŶ->ƵĐĂ�^ƚƂŚƌ 
:ƵŶŐĞŶ-�ŽƉƉĞů�h�ϭϴ�Ă͗    �ϯ͘��WůĂƚǌ���'ŝĂŶ->ƵĐĂ�^ƚƂŚƌ�ͬ�DŽƌŝƚǌ�ZŽƚŚ� 
 
�ĞǌŝƌŬƐŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ϮϬϭϳ�Ăŵ�ϭϮ͘ϭϭ͘ϭϳ�ŝŶ�DĞŝƘĞŶŚĞŝŵ͗ 
,ĞƌƌĞŶ����;ďŝƐ�ϭϯϱϬ�YddZ-WƵŶŬƚĞͿ͗  �ϭ͘��WůĂƚǌ���DŽƌŝƚǌ�ZŽƚŚ 
 
�ŝĞ�DŝŶŝŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ŵĂŶŐĞůƐ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ŝŶƐ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ϮϬϭϴ�ǀĞƌƐĐŚŽďĞŶ͘� 
 
�ĂƐ� �ǁĂůĚ-ZŽƐĞƌ-dƵƌŶŝĞƌ� ĨĂŶĚ� ĂƵĨŐƌƵŶĚ� ĚĞƌ� �ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌǁĂŚů� ƐĐŚŽŶ� Ăŵ� ϭϯ͘ϭϬ� ƵŶĚ� ϭϰ͘ϭϬ͘ϮϬϭϳ� ƐƚĂƩ͘�
dĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ�ŚĂďĞŶ�ϱ�,ĞƌƌĞŶ-�ƵŶĚ�ϱ��ĂŵĞŶŵĂŶŶƐĐŚĂŌĞŶ͘ 
�ŝĞ�ƐƉĂŶŶĞŶĚĞŶ�^ƉŝĞůĞ�ĂŶ�ďĞŝĚĞŶ�dĂŐĞŶ�ŝŵ�DŽĚƵƐ�ũĞĚĞƌ�ŐĞŐĞŶ�ũĞĚĞŶ�ĞƌŐĂďĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�^ŝĞŐĞƌ͗� 
�ĂŵĞŶ͗��ϭ͘���:<�tΖ^ƚĞŝŶĂĐŚ�������Ϯ͘��^ĞŬƚƐƺĐŚƟŐ�����������������ϯ͘��^s�^ƚĞŝŶĂĐŚ 
,ĞƌƌĞŶ͗��ϭ͘��^ƚĂůůŚĂƐĞŶ�����������������Ϯ͘���:<�tΖ^ƚĞŝŶĂĐŚ�/�������ϯ͘���:<�tΖ^ƚĞŝŶĂĐŚ�// 
 
�ŝĞ��ŚƌŝƐƚďĂƵŵƐĂŵŵůƵŶŐ�ĚĞƌ�dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐũƵŐĞŶĚ�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ�ĚĞŶ�ϭϯ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϴ�ďĞƌĞŝƚƐ�ǌƵŵ�ǌǁƂůŌĞŶ�
DĂů�ƐƚĂƩ͘� 
/ĐŚ�ĚĂƌĨ�ĂƵĐŚ�ũĞƚǌƚ�ƐĐŚŽŶ�ĂůůĞ�ĂŬƟǀĞŶ�ƵŶĚ�ƉĂƐƐŝǀĞŶ�sĞƌĞŝŶƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�
ŝŵ��ůƵďŚĂƵƐ�ĚĞƐ�^s�^ƚĞŝŶĂĐŚ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ�ĚĞŶ�Ϭϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϴ�ƌĞĐŚƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶůĂĚĞŶ͘ 
 
�ĞŶ�ǀŝĞůĞŶ��ůƚƉĂƉŝĞƌƐĂŵŵůĞƌŶ�ŵƂĐŚƚĞ� ŝĐŚ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ĞŝŶŵĂů�ĚĂŶŬĞŶ͘�DĂĐŚƚ�ǁĞŝƚĞƌ�ƐŽ͕�ĚĞŶŶ�ǌƵŵ�
ĞŝŶĞŶ�ǁŝƌĚ�ƵŶƐĞƌ�sĞƌĞŝŶ�ĚĂŵŝƚ�ĮŶĂŶǌŝĞůů�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ƵŶĚ�ĞƐ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ĞŝŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ǌƵŵ�hŵǁĞůƚͲ
ƐĐŚƵƚǌ͘�/ŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϴ�ƐŝŶĚ�ǁŝĞĚĞƌ�ϯ�^ĂŵŵůƵŶŐĞŶ�ŐĞƉůĂŶƚ͘  
 
tĞŝƚĞƌŚŝŶ�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ũĞƚǌƚ�ĂŶŬƺŶĚŝŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ďĞŝ�ĚĞƌ�Ăŵ�Ϯϵ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϴ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶĚĞŶ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐͲ
ƐĐŚĂƵ�ĚĞƌ�^ƚĞŝŶĂĐŚĞƌ�&ŝƌŵĞŶ�ƵŶĚ�'ĞƐĐŚćŌĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚĞŶ�WĂƌƚ�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ�ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
�ŝƩĞ�ĚĞŶ�dĞƌŵŝŶ�ĨƺƌƐ��<ƵĐŚĞŶďĂĐŬĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ŵĂů�ǀŽƌŵĞƌŬĞŶ͘ 
� 
�Ƶŵ�^ĐŚůƵƐƐ�ǁƺŶƐĐŚĞ�ŝĐŚ�ĂůůĞŶ�ǀŝĞů�'ůƺĐŬ�ƵŶĚ��ƌĨŽůŐ͕�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ũĞĚŽĐŚ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ŝŵ�ŐĞƌĂĚĞ�ďĞŐŽŶŶĞͲ
ŶĞŶ�ŶĞƵĞŶ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϴ͘ 
 
�ƵĞƌ�ϭ͘�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ 
yĂǀĞƌ�^ĐŚǁĞŶĚĞŵĂŶŶ 



�ǁĂůĚ�ZŽƐĞƌ�:ĞĚĞƌŵĂŶŶƐ�dƵƌŶŝĞƌ�ϮϬϭϳ 

�Ŷ�ĚŝĞ�WůĂƩĞŶ͕�ĨĞƌƟŐ�ůŽƐ�ŚŝĞƘ�ĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶŵĂů�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϯ͘ϭϬ͘ϮϬϭϳ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚĞŝŶĂĐŚĞƌ�^ƉŽƌƚŚĂůͲ
ůĞ͕� ĚĂ� ĚŝĞ� ϯϬ-ƐƚĞ��ƵŇĂŐĞ�ĚĞƐ� �ǁĂůĚ-ZŽƐĞƌ-dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐƚƵƌŶŝĞƌƐ� Ĩƺƌ�,ŽďďǇŵĂŶŶƐĐŚĂŌĞŶ� ƐƚĂƪĂŶĚ͘��Ă�
ĞŝŶŝŐĞ�DĂŶŶƐĐŚĂŌĞŶ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ�ŶŝĐŚƚ�ƐƉŝĞůĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ͕�ĨĂŶĚ�ĚĂƐ�dƵƌŶŝĞƌ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�ŶƵƌ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ�
ƐƚĂƩ͘� �Ɛ� ĨĂŶĚĞŶ� ƐŝĐŚ� ĨƺŶĨ� ,ĞƌƌĞŶŵĂŶŶƐĐŚĂŌĞŶ� ƵŶĚ� ĨƺŶĨ� �ĂŵĞŶŵĂŶŶƐĐŚĂŌĞŶ� ĞŝŶ͕� ĚŝĞ� ŝŵ� ^ǇƐƚĞŵ�
ͣ:ĞĚĞƌ�ŐĞŐĞŶ�:ĞĚĞŶ͞�ĚĞŶ�dƵƌŶŝĞƌƐŝĞŐĞƌ�ĞƌŵŝƩĞůƚĞŶ͘ 

�Ğŝ� ĚĞŶ��ĂŵĞŶ� ƐŝĞŐƚĞ��:<�tĞůƐĐŚĞŶƐƚĞŝŶĂĐŚ� /� ǀŽƌ� ĚĞƌ�DĂŶŶƐĐŚĂŌ� ͞^ĞŬƚƐƺĐŚƟŐ� ϭ഼� ƵŶĚ� ĚĞƌ�DĂŶŶͲ
ƐĐŚĂŌ�ĚĞƐ�^s�^ƚĞŝŶĂĐŚ͘�ZĂŶŐ�ϰ�ŐŝŶŐ�ĂŶ�͞^ĞŬƚƐƺĐŚƟŐ�Ϯ഼�ƵŶĚ�ZĂŶŐ�ϱ�ĂŶ��:<�tĞůƐĐŚĞŶƐƚĞŝŶĂĐŚ�//  ͘

�Ğŝ�ĚĞŶ�,ĞƌƌĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ�ĚŝĞ��:<�tĞůƐĐŚĞŶƐƚĞŝŶĂĐŚ�/�/ŚƌĞŶ�dŝƚĞů�ĂƵƐ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�ďĞŝĚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌͲ
ŶĞƵƚ�ǀĞƌƚĞŝĚŝŐĞŶ͘� /ŵ�^ƉŝĞůŵŽĚƵƐ�͞:ĞĚĞƌ�ŐĞŐĞŶ�:ĞĚĞŶ͟�ŵƵƐƐƚĞŶ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�DĂŶŶƐĐŚĂŌ�͞^ƚĂůůŚĂƐĞŶ͟�
ĂƵƐ� �ƉƉĞůŚĞŝŵ� ŐĞƐĐŚůĂŐĞŶ� ŐĞďĞŶ� ƵŶĚ� ďĞůĞŐƚĞŶ� ƐŽŵŝƚ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ�ĚĞŶ�Ϯ͘� WůĂƚǌ� ǀŽƌ�ĚĞƌ��:<�tĞůͲ
ƐĐŚĞŶƐƚĞŝŶĂĐŚ�//͘�sŝĞƌƚĞƌ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�DĂŶŶƐĐŚĂŌ�ĚĞƐ�^s�^ƚĞŝŶĂĐŚ͘�ZĂŶŐ�ϱ�ŐŝŶŐ�ĂŶ�͞^ĐŚŶŝƉƉĞů�ĚŝĞ�ϭϬ഼͘ 

�ĞƐƚĞ��ŝŶǌĞůƐƉŝĞůĞƌŝŶŶ�ǁĂƌ�>ĞŶĂ�sƂŐĞůĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�DĂŶŶƐĐŚĂŌ�͞�:<�tĞůƐĐŚĞŶƐƚĞŝŶĂĐŚ�/഼͕�ĚŝĞ�ŝŵ�ŐĞƐĂŵͲ
ƚĞŶ� dƵƌŶŝĞƌ� ŬĞŝŶ� ^ƉŝĞů� ǀĞƌůŽƌĞŶ� ŚĂƚ͘� �ĞƐƚĞƌ� �ŝŶǌĞůƐƉŝĞůĞƌ� ǁĂƌ� DŝĐŚĂĞů� ^ĐŚĞůů� ǀŽŶ� ĚĞƌ� DĂŶŶƐĐŚĂŌ�
͞^ƚĂůůŚĂƐĞŶ͕͟�ĚĞƌ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ŝŵ�dƵƌŶŝĞƌ�ƵŶŐĞƐĐŚůĂŐĞŶ�ďůŝĞď͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�Ğƌ�dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ�ďĞĚĂŶŬƚ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ŶŽĐŚŵĂůƐ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ�DĂŶŶƐĐŚĂŌĞŶ͕�ƐŽͲ
ǁŝĞ� ĚĞŶ� ĂŬƟǀĞŶ� ^ƉŝĞůĞƌŶ� Ĩƺƌ� /ŚƌĞŶ� �ƌďĞŝƚƐĞŝŶƐĂƚǌ͕� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� ŐƵƚĞ� 'ĞůŝŶŐĞŶ� ĚĞƐ� dƵƌŶŝĞƌƐ� ƵŶĚ� ĚĞŶ� ƌĞŝͲ
ďƵŶŐƐůŽƐĞŶ��ďůĂƵĨ͘ 

�Ğƌ�dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ũĞƚǌƚ�ƺďĞƌ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�dƵƌŶŝĞƌ�ϮϬϭϴ�ƵŶĚ�ŚŽŏ�
ĚĂƐ�ĂůůĞ�DĂŶŶƐĐŚĂŌĞŶ�ĞƌŶĞƵƚ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͘�DĞŚƌ�ĚƺƌĨĞŶ�ĞƐ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ƐĞŝŶ͘ 



�DŽƌŝƚǌ�ZŽƚŚ�ŶĞƵĞƌ��ĞǌŝƌŬƐŵĞŝƐƚĞƌ�ĚĞƌ�,ĞƌƌĞŶ���<ůĂƐƐĞ 

�Ğŝ� ĚĞŶ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ��ĞǌŝƌŬƐŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ĚĞƐ��ĞǌŝƌŬƐ�KƌƚĞŶĂƵ� ŝŶ�DĞŝƘĞŶŚĞŝŵ�ŶĂŚŵĞŶ�ϳ�,ĞƌƌĞŶ�ĚĞƐ�
dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ�ƚĞŝů͘�DŽƌŝƚǌ�ZŽƚŚ͕��ĞŶũĂŵŝŶ�'ĂůůƵƐ͕��ůĨƌĞĚ�tŝůůŵĂŶŶ͕�DĂƌĐĞů�^ĐŚǁƂƌĞƌ͕�'ŝĂŶ->ƵĐĂ�^ƚƂŚƌ�ƵŶĚ�
^ƚĞĨĂŶ�DĂŝĞƌ�ƐƚĂƌƚĞƚĞŶ�ŝŵ�tĞƩďĞǁĞƌď��ĂŵĞŶͬ,ĞƌƌĞŶ���ďŝƐ�ϭϯϱϬ�ddZ-WƵŶŬƚĞ͕�DĂƌŝƵƐ�^ĐŚǁƂƌĞƌ�ďĞŝ�ĚĞŶ�
�ĂŵĞŶͬ,ĞƌƌĞŶ���ďŝƐ�ϭϲϱϬ�ddZ-WƵŶŬƚĞ͘ 

^ƚĞĨĂŶ�DĂŝĞƌ�ƵŶĚ�DĂƌŝƵƐ�^ĐŚǁƂƌĞƌ�ƐĐŚŝĞĚĞŶ�ŝŶ�/ŚƌĞŶ�tĞƩďĞǁĞƌďĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞŶƉŚĂͲ
ƐĞ�ĂƵƐ�ƵŶĚ��ĞŶũĂŵŝŶ�'ĂůůƵƐ͕��ůĨƌĞĚ�tŝůůŵĂŶŶ͕�DĂƌĐĞů�^ĐŚǁƂƌĞƌ�ƵŶĚ�'ŝĂŶ->ƵĐĂ�^ƚƂŚƌ�ƋƵĂͲ
ůŝĮǌŝĞƌƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ũĞǁĞŝůƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŶĚƌƵŶĚĞ͘��Žƌƚ�ǁĂƌ�ũĞĚŽĐŚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ŝŵ��ĐŚƚĞůĮŶĂůĞ�^ĐŚůƵƐƐ͘ 

�Ğƌ� ǀŝĞƌǌĞŚŶũćŚƌŝŐĞ�DŽƌŝƚǌ� ZŽƚŚ� ŬŽŶŶƚĞ� ĚĂŐĞŐĞŶ� ƐĞŝŶĞ� 'ƌƵƉƉĞ�ŵŝƚ� ĨƺŶĨ� ŬůĂƌĞŶ� ^ŝĞŐĞŶ�
ƺďĞƌůĞŐĞŶ�ŐĞǁŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ŐĂď�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<K-WŚĂƐĞ�ďŝƐ�ǌƵŵ�&ŝŶĂůĞ�ŬĞŝŶĞŶ�^Ăƚǌ�ŵĞŚƌ�Ăď͘�
�Žƌƚ�ǀĞƌůŽƌ�Ğƌ�ǌǁĂƌ�ĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ�^Ăƚǌ�ŵŝƚ�ϭϭ͗ϯ�ŐĞŐĞŶ�DŝĐŚĂĞů�,ƵďĞƌ�ĂƵƐ�KďĞƌŬŝƌĐŚ-,ĂƐůĂĐŚ͕�
ďĞŬĂŵ�ĚĂƐ�^ƉŝĞů�ĂďĞƌ�ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ƌŝī�ƵŶĚ�ƐŝĞŐƚĞ�Ăŵ��ŶĚĞ�ŬůĂƌ�ŵŝƚ�ϯ͗ϭ͘ 

�ƌ� ŝƐƚ� ĚĂŵŝƚ� ŶĞƵĞƌ� �ŝŶǌĞů-�ĞǌŝƌŬƐŵĞŝƐƚĞƌ� ĚĞƐ� �ĞǌŝƌŬƐ� KƌƚĞŶĂƵ� ŝŵ�tĞƩďĞǁĞƌď� �ĂŵĞŶͬ
,ĞƌƌĞŶ���ƵŶĚ�ŬŽŶŶƚĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ĚƌŝƩĞŶ�WůĂƚǌ�ŝŵ�hϭϱ-tĞƩďĞǁĞƌď�Ăŵ�sŽƌƚĂŐ�ĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ�
WůĂƚǌ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͘ 

 

 



ZĞŐĞůĞĐŬĞ 

�ĞůĂŐ�ůƂƐƚ�ƐŝĐŚ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ�^ƉŝĞůƐ�ǀŽŵ�^ĐŚůćŐĞƌ͊ 

<ĂƵŌ�/Śƌ�ĞƵƌĞ��ĞůćŐĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƵŶĚ�ŬůĞďƚ�ĚŝĞƐĞ�ƐĞůďƐƚ�ĂƵĨ��ƵƌĞŶ�^ĐŚůćŐĞƌ�ŽĚĞƌ�ůĂƐƐƚ�
/Śƌ�ĚĞŶ�^ĐŚůćŐĞƌ�ŝŵ�dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐ-^ŚŽƉ�ŬůĞďĞŶ͍�'ĞƌĂĚĞ�ŝŵ�ĞƌƐƚĞŶ�&Ăůů�ŬĂŶŶ�ĞƐ�ƉĂƐͲ
ƐŝĞƌĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚĞƌ� �ĞůĂŐ� ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ� ŶŝĐŚƚ� ĂŶ� ĂůůĞŶ� ^ƚĞůůĞŶ� ŐĂŶǌ� ĨĞƐƚŐĞŬůĞďƚ� ŝƐƚ� ƵŶĚ�
ƐŝĐŚ�ůƂƐƚ͘�,Ăƚ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ��ƵƌĞŵ�^ĐŚůćŐĞƌ�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶŵĂů�ĞŝŶ��ĞůĂŐ�ĂŶ�ĞŝŶĞƌ�^ƚĞůůĞ�ŐĞͲ
ůƂƐƚ͍� 	ƌŐĞƌůŝĐŚ� ŝƐƚ� ƐŽ� ĞƚǁĂƐ͕�ǁĞŶŶ� ĞƐ�ǁćŚƌĞŶĚ� ĚĞƐ� ^ƉŝĞůƐ� ƉĂƐƐŝĞƌƚ͘� �ŝŶĞ� ƐŽůĐŚĞ�
^ŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ŚĞƵƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞůĞĐŬĞ�ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ� 

tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ�ǌǁĞŝƚĞŶ�^ĂƚǌĞƐ� ůƂƐƚ�ƐŝĐŚ�ƉůƂƚǌůŝĐŚ�ĞŝŶ��ĞůĂŐ�ǀŽŶ�^ƉŝĞůĞƌ��͛Ɛ�,Žůǌ͕�
ƐŽ�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ��ĞůĂŐ�ĂŶ�ĞŝŶĞƌ�^ĞŝƚĞ�Ƶŵ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ��ĞŶƟŵĞƚĞƌ�ŚĞďƚ͘��ƌ�ƐƉŝĞůƚ�ĚĞŶ�ǌǁĞŝƚĞŶ�^Ăƚǌ�ƐŽ�ǌƵ��ŶĚĞ�
ƵŶĚ�ǁĞĐŚƐĞůƚ�ŝŵ�ĚƌŝƩĞŶ�^Ăƚǌ�ĚĞŶ�^ĐŚůćŐĞƌ͕�Ƶŵ�ĚĂƐ�^ƉŝĞů�ĨŽƌƚǌƵĨƺŚƌĞŶ͘�tĂƌ�ĚĂƐ�ƌŝĐŚƟŐ͍� 

ĂͿ�:Ă͊ 
ďͿ�EĞŝŶ͕�^ƉŝĞůĞƌ���ŚćƩĞ�ĚĞŶ�^ĐŚůćŐĞƌ�ĚŝƌĞŬƚ�ŝŵ�ǌǁĞŝƚĞŶ�^Ăƚǌ�ǁĞĐŚƐĞůŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘ 
ĐͿ�EĞŝŶ͕�^ƉŝĞůĞƌ���ŚćƩĞ�ĚĂƐ�^ƉŝĞů�ĂƵĐŚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ǌǁĞŝƚĞŶ�^Ăƚǌ�ŵŝƚ�ĚĞŵƐĞůďĞŶ�^ĐŚůćŐĞƌ�ĨŽƌƞƺŚƌĞŶ�ŵƺƐͲ
ƐĞŶ͘ 
ĚͿ�EĞŝŶ͕�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ŚćƩĞ�ĚĂƐ�^ƉŝĞů�ƵŶƚĞƌďƌŽĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͕�ďŝƐ�ƐŝĐŚ�^ƉŝĞůĞƌ���ĞŝŶĞŶ�ŶĞƵĞŶ��ĞůĂŐ�
ĂƵĨ�ƐĞŝŶ�,Žůǌ�ŐĞŬůĞďƚ�ŚĂƚ͘� 

>ƂƐƵŶŐ͗�ƐŝĞŚĞ�ůĞƚǌƚĞ�^ĞŝƚĞ 

WůĂƐƟŬďĂůůƉŇŝĐŚƚ�Ăď�ĚĞƌ�^ĂŝƐŽŶ�ϭϵͬϮϬ 

ͣ'ƌĂƵƐĂŵ͕�ĞŝŶ�ǀƂůůŝŐ�ŶĞƵĞƐ͕�ǁĞŶŝŐĞƌ�ĞƌŚĞŝƚĞƌŶĚĞƐ�^ƉŝĞů͘͘͘͞�ŽĚĞƌ�ͣ͘͘͘ĚĞŵŶćĐŚƐƚ�ǁŝƌĚ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�ŐĞƐĐŚŽƐƐĞŶ�
ƵŶĚ�dĞĐŚŶŝŬ�ŝŵ�dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐ�ŐĞŚƚ�ǀĞƌůŽƌĞŶ͘͞�ŽĚĞƌ�ͣDŝƚ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ĞůůĨƌĞĞ��ćůůĞ�ŚƂƌĞ�ŝĐŚ�ĂƵĨ�ŵŝƚ�ƐƉŝĞͲ
ůĞŶ͊͞�^ŽůĐŚ��ƵƐƐĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ŵĞŚƌ�ŚćƵĨĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ůĞƚǌƚĞƌ��Ğŝƚ͊ 

tŝƌŬůŝĐŚ�ƐŽ�ƐĐŚůŝŵŵ͍͍͍͍ 

^ƉŝĞůĞƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�dŽƉ�ϭϬϬ�ĚĞƌ�ZĂŶŐůŝƐƚĞ�ŚĂďĞŶ�/Śƌ�^ƉŝĞů�ĂŶŐĞƉĂƐƐƚ͕�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵŵĞƌ�ǌƵŵ�EĂĐŚƚĞŝů͘��ůůĞƌĚŝŶŐƐ�
ŵƵƐƐ�ŝŵ�KīĞŶƐŝǀƐƉŝĞů�ũĞĚĞƌ�dŽƉƐƉŝŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ͣϰϬн͞-�Ăůů�ŵŝƚ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ŵĞŚƌ�WŽǁĞƌ�ŐĞǌŽŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�<ŽŶͲ
ƚĞƌƐƉŝĞůĞƌ�ĚŝĞ�ŶĂŚ�Ăŵ�dŝƐĐŚ�ĂŐŝĞƌĞŶ͕�ŚĂďĞŶ�ŵŝŶŝŵĂů�ŵĞŚƌ�ZĞĂŬƟŽŶƐǌĞŝƚ͘�tĞŶŝŐĞƌ�hŶƚĞƌƐĐŚŶŝƩ�ŝƐƚ�ĞďĞŶƐŽ�
ĞŝŶ�EĂĐŚƚĞŝů͘�sŝĞůĞ�ǁĂƌƚĞŶ�ĂƵĨ�ŶĞƵĞ��ĞůćŐĞ͕�ĚŝĞ�ĚĞŵ�ŶĞƵĞŶ��Ăůů�ŵĞŚƌ��ǇŶĂŵŝŬ�ǀĞƌůĞŝŚĞŶ͘�tŝƌ�ŬƂŶŶĞŶ�
ŐĞƐƉĂŶŶƚ�ƐĞŝŶ͊ 



Ϯ͘�ZĂŶŐůŝƐƚĞ�hϭϭ�–�hϭϴ�ĚĞƐ��ĞǌŝƌŬƐ�KƌƚĞŶĂƵ�Ăŵ�ϬϮ͘ϭϮ͘ϭϳ�Ƶ͘�
Ϭϯ͘ϭϮ͘ϭϳ�ŝŶ�,ĂƐůĂĐŚ 

�ŵ�ϬϮ͘� ƵŶĚ� Ϭϯ͘��ĞǌĞŵďĞƌ� ϮϬϭϳ� ĨĂŶĚ� ŝŶ� ,ĂƐůĂĐŚ� ĚŝĞ� Ϯ͘� ZĂŶŐůŝƐƚĞ� ĚĞƐ� �ĞǌŝƌŬƐ�KƌƚĞŶĂƵ� ƐƚĂƩ͘� sŽŵ� dd��
^ƚĞŝŶĂĐŚ�ǁĂƌĞŶ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ϵ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�Ăŵ�^ƚĂƌƚ͘ 

�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ�ŵƵƐƐƚĞŶ�^ŝŵŽŶ�,ŽĐŚ�ƵŶĚ�&ĂďŝŽ�sƂŐĞůĞ�ĂŶƚƌĞƚĞŶ͘�&ĂďŝŽ�ŬŽŶŶƚĞ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�dĂŐ�ůĞŝĚĞƌ�ŶƵƌ�ĞŝŶ�
^ƉŝĞů�ŐĞǁŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ŐĂď�ƐŝĞďĞŶ�^ƉŝĞůĞ�;ƚĞŝůƐ�ŝŵ�ĨƺŶŌĞŶ�^ĂƚǌͿ�Ăď͘ 

^ŝŵŽŶ�ƐƚĂƌƚĞƚĞ�ŐƵƚ�ŝŶ�ĚĂƐ�dƵƌŶŝĞƌ�ƵŶĚ�ŬŽŶŶƚĞ�ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞŶ�ĚƌĞŝ�^ƉŝĞůĞ�ŐĞǁŝŶŶĞŶ͘��ŵ��ŶĚĞ�ůŝĞƘ�ĚŝĞ�<ƌĂŌ�ĞƚͲ
ǁĂƐ�ŶĂĐŚ�ƵŶĚ�^ŝŵŽŶ�ƐĐŚůŽƐƐ�ĚĂƐ�dƵƌŶŝĞƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ŐƵƚĞŶ��ŝůĂŶǌ�ǀŽŶ�ϱ͗ϯ�Ăď͘ 

�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ�ǁĂƌĞŶ�ƐŝĞďĞŶ�^ƉŝĞůĞƌ�ŝŵ��ŝŶƐĂƚǌ͘�DŽƌŝƚǌ�ZŽƚŚ�ƵŶĚ͕�ĚĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ǌǁĞŝƚĞŶ�'ƌƵƉƉĞ�ĂƵĨŐĞƐƟĞŐĞͲ
ŶĞ͕�'ŝĂŶ->ƵĐĂ�^ƚƂŚƌ�ƐƚĂƌƚĞƚĞŶ�ĚĂďĞŝ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŚƂĐŚƐƚĞŶ�'ƌƵƉƉĞ͘ 

DŽƌŝƚǌ�ĞƌǁŝƐĐŚƚĞ�ĂůƐ�ĞƌǁĞŝƚĞƌƚĞƌ�&ĂǀŽƌŝƚ�ĚŝĞƐĞƐ�dƵƌŶŝĞƌƐ�ůĞŝĚĞƌ�ŬĞŝŶĞŶ�ŽƉƟŵĂůĞŶ�dĂŐ�ƵŶĚ�ŵƵƐƐƚĞ�ĚĂŚĞƌ�
ǀŽŶ�ĂĐŚƚ�ŐĞƐƉŝĞůƚĞŶ�WĂƌƟĞŶ�ǀŝĞƌ�ŵĂů�ĚĞŵ�'ĞŐŶĞƌ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌĞŶ͘ 

'ŝĂŶ->ƵĐĂ�ƐĐŚůƵŐ�ƐŝĐŚ�ƐĞŚƌ�ƌĞƐƉĞŬƚĂďĞů�ƵŶĚ�ŬŽŶŶƚĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�ƐƚĂƌŬĞŶ�&ĞůĚ�ĚƌĞŝ�'ĞŐŶĞƌ�ƐĐŚůĂŐĞŶ͕�ǁĂƐ�Ăŵ�
�ŶĚĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ�ϯ͗ϱ��ŝůĂŶǌ�ƌĞŝĐŚƚĞ͘ 

&ƺƌ� ĚŝĞ� ƌĞƐƚůŝĐŚĞŶ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌ� ŚŝŶŐĞŶ� ĚŝĞ� dƌĂƵďĞŶ� ƚĞŝůǁĞŝƐĞ� ǌƵ�ŚŽĐŚ͘� >ƵŬĂƐ� �ĞŶǌ� ŬŽŶŶƚĞ� ŝŶ� ĚĞƌ� ǌǁĞŝƚͲ
ŚƂĐŚƐƚĞŶ�'ƌƵƉƉĞ�ůĞŝĚĞƌ�ŬĞŝŶ�^ƉŝĞů�ŐĞǁŝŶŶĞŶ͘��ŝŶ�^ƉŝĞů�ŐŝŶŐ�ĚĂďĞŝ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ŬŶĂƉƉ�ŵŝƚ�Ϯ͗ϯ�ǀĞƌůŽƌĞŶ͘�DĂƌͲ
ŬƵƐ�<ƌĂŶǌ�ĞƌƌĞŝĐŚƚĞ�ŝŶ�'ƌƵƉƉĞ���ĞŝŶĞ��ŝůĂŶǌ�ǀŽŶ�ϭ͗�ϲ͕�ǁŽďĞŝ�Ğƌ�ĚƌĞŝ�ŵĂů�ŝŵ�ĨƺŶŌĞŶ�^Ăƚǌ�ĚĂƐ�EĂĐŚƐĞŚĞŶ�
ŚĂƩĞ͘ 

:ŽŶĂƐ�,ŽĐŚ�ƵŶĚ�>ƵŬĂƐ-�ĂŵŝĂŶ��ůůŐĂŝĞƌ�ŵƵƐƐƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞ�&�ƌĂŶ�ƵŶĚ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ďĞŝĚĞ�ǌǁĞŝ�^ƉŝĞůĞ�Ĩƺƌ�
ƐŝĐŚ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ͘��ĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĞ�DĂŶŶƐĐŚĂŌƐĚƵĞůů�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�:ŽŶĂƐ�ƵŶĚ�>ƵŬĂƐ-�ĂŵŝĂŶ�ŐŝŶŐ͕�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ƐĐŚŽŶ�
ďĞŝ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�ZĂŶŐůŝƐƚĞ͕�ĂŶ�>ƵŬĂƐ-�ĂŵŝĂŶ͘ 

:ŽŶĂƚŚĂŶ�,ĂĂƐ�ŬŽŶŶƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞ�,�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ǌǁĞŝ�^ƉŝĞůĞ�ŐĞǁŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ĞŝŶĞ��ŝůĂŶǌ�ǀŽŶ�Ϯ͗ϱ�ĞƌͲ
ƌĞŝĐŚĞŶ͘ 

 



dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ�sĞƌĞŝŶƐŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ 
�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϭϲ͘Ϭϭ͘ϭϴ�ĞƌŵŝƩĞůƚĞ�ĚĞƌ�dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůů�ƐĞŝŶĞ�sĞƌĞŝŶƐŵĞŝƐƚĞƌ�ϮϬϭϴ͘��ď�ϵ͗ϯϬ�
hŚƌ�ŵŽƌŐĞŶƐ�ĨĂŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ϭϴ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ĞŝŶ͕�ĚŝĞ�ǌƵŶćĐŚƐƚ� ŝŶ�ĚƌĞŝ�'ƌƵƉƉĞŶ�:ĞĚĞƌ�ŐĞŐĞŶ�:ĞĚĞŶ�ƐƉŝĞůƚĞŶ͘�
�ŝĞ��ƌƐƚ-�ƵŶĚ��ǁĞŝƚƉůĂƚǌŝĞƌƚĞŶ�ĂƵƐ�ũĞĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞ�ƐƉŝĞůƚĞŶ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�WůćƚǌĞ�ϭ-ϲ͕�ĚŝĞ��ƌŝƩ-�ƵŶĚ�
sŝĞƌƚƉůĂƚǌŝĞƌƚĞŶ�Ƶŵ�ĚŝĞ�WůćƚǌĞ�ϳ�–�ϭϮ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�&ƺŶŌ-�ƵŶĚ�^ĞĐŚƐƚƉůĂƚǌŝĞƌƚĞŶ�Ƶŵ�ĚŝĞ�WůćƚǌĞ�ϭϯ�–�ϭϴ͘ 

�ŵ��ŶĚĞ�ǁƵƌĚĞ�DŝĐŚĂĞů��ŝĞŶĞƌ�ŶĞƵĞƌ�sĞƌĞŝŶƐŵĞŝƐƚĞƌ�ϮϬϭϴ͘��ǁĞŝƚĞƌ�ǁƵƌĚĞ�dŽďŝĂƐ�'ƌĂůůĞƌƚ�ƵŶĚ��ƌŝƩĞƌ�
dŚŽŵĂƐ�sƂŐĞůĞ͘ 

DŝĐŚĂĞů��ŝĞŶĞƌ�ŬŽŶŶƚĞ�ƐŝĐŚ�ĚĂŵŝƚ�ǌƵŵ�ĞƌƐƚĞŶ�DĂů�ŝŶ�ĚŝĞ�^ŝĞŐĞƌůŝƐƚĞ�ŝŵ��ŝŶǌĞůǁĞƩďĞǁĞƌď�ĞŝŶƚƌĂŐĞŶ͘ 

/ŵ��ŽƉƉĞůǁĞƩďĞǁĞƌď͕�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ĚŝĞ�WĂĂƌĞ�ĂƵƐŐĞůŽƐƚ�ǁƵƌĚĞŶ͕�ĞƌƐƉŝĞůƚĞ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�WĂĂƌƵŶŐ�sŝƚŽ�DĞƐƐƵƟ��ƵŶĚ�
�ĞŶũĂŵŝŶ�'ĂůůƵƐ�ĚĞŶ�sĞƌĞŝŶƐŵĞŝƐƚĞƌƟƚĞů͘ 

�Ğŝ�ĚĞŶ��ĂŵĞŶ�ǁĂƌĞŶ�ǀŝĞƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌŝŶŶĞŶ�Ăŵ�^ƚĂƌƚ͘�:ĂŶĂ�EĞƵŵĂŝĞƌ�ƐĞƚǌƚĞ�ƐŝĐŚ�ĚĂďĞŝ�ǁŝĞĚĞƌŚŽůƚ�ƵŶŐĞͲ
ƐĐŚůĂŐĞŶ�ŐĞŐĞŶ�^ĂƌĂŚ�>ĂƵďůĞ͕�dĂƚũĂŶĂ�>ĂƵďůĞ�ƵŶĚ��ůŬĞ�^ƚƌĞŵůŽǁ�ĚƵƌĐŚ͘ 

/ŵ�DŝǆĞĚ-tĞƩďĞǁĞƌď�ŬŽŶŶƚĞ� :ĂŶĂ�EĞƵŵĂŝĞƌ�ŶĂĐŚ� /ŚƌĞŵ�^ŝĞŐ� ŝŵ��ŝŶǌĞů�ƵŶĚ��ĂŵĞŶĚŽƉƉĞů�ŵŝƚ� /ŚƌĞŵ�
ǌƵŐĞůŽƐƚĞŶ�WĂƌƚŶĞƌ�dŽďŝĂƐ�'ƌĂůůĞƌƚ�ĚĞŶ�ĚƌŝƩĞŶ�dŝƚĞů�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�dĂŐ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͘ 

^ŝĞ�ƐĞƚǌĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚĂďĞŝ�ƵŶŐĞƐĐŚůĂŐĞŶ�ŐĞŐĞŶ�ĚŝĞ�ĚƌĞŝ�ĂŶĚĞƌĞŶ�WĂĂƌƵŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ƵŶĚ�ǀĞƌƚĞŝĚŝŐƚĞŶ�/ŚƌĞŶ�dŝƚĞů�
ĂƵƐ�ĚĞŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϳ͘ 

�ŵ��ŶĚĞ�ĚŝĞƐĞƐ�DĂŵŵƵƚĂŐĞƐ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌƚĞŶ�dŽďŝĂƐ�'ƌĂůůĞƌƚ�ĂůƐ�:ƵŐĞŶĚůĞŝƚĞƌ�ƵŶĚ�yĂǀĞƌ�^ĐŚǁĞŶĚĞŵĂŶŶ�ĂůƐ�
ĞƌƐƚĞƌ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�ĚĞƐ�dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ�ĚĞŶ�sĞƌĞŝŶƐŵĞŝƐƚĞƌŶ�ĚĞƌ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚ�ƵŶĚ�ůŝĞƘĞŶ�ĚĞŶ�
dĂŐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�^ĐŚŶŝƚǌĞůĞƐƐĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ůƚĞƌŶ�ĚĞƌ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ĂƵƐŬůŝŶŐĞŶ͘ 

 



tŝĐŚƟŐĞ�sĞƌĞŝŶƐƚĞƌŵŝŶĞ�Ĩƺƌ�ϮϬϭϴ͗ 
Ϭϲ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϴ �     sĞƌĞŝŶƐŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ 

ϭϮ͘:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϴ     ZƺĐŬƌƵŶĚĞŶƐƚĂƌƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ 

ϭϯ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϴ �     �ŚƌŝƐƚďĂƵŵƐĂŵŵůƵŶŐ�ĚĞƌ�dd��:ƵŐĞŶĚ 

Ϭϰ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϭϴ     DŝŶŝŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ϮϬϭϳ�;EĂĐŚŚŽůƚĞƌŵŝŶͿ 

ϭϬ͘�Dćƌǌ�ϮϬϭϴ      �ůƚƉĂƉŝĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�/ 

Ϯϵ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ      �ĞǁŝƌƚƵŶŐ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐƐĐŚĂƵ�;<ĂīĞĞн<ƵĐŚĞŶͿ� 

Ϭϰ͘�DĂŝ�ϮϬϭϴ �      'ĞŶĞƌĂůǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ��ůƵďŚĂƵƐ�^s�^ƚĞŝŶĂĐŚ 

ϭϰ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϭϴ      �ůƚƉĂƉŝĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�// 

ϭϬ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ �    �ůƚƉĂƉŝĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�/// 

ϭϲ͘�ƵŶĚ�ϭϳ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ  �  �ǁĂůĚ�ZŽƐĞƌ�dƵƌŶŝĞƌ 

ϭϴ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ  �    DŝŶŝ-DĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ 

 

ZŝĐŚƟŐĞ�>ƂƐƵŶŐ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ZĞŐĞůĞĐŬĞ͗��ŶƚǁŽƌƚ�� 
ďͿ�EĞŝŶ͕�^ƉŝĞůĞƌ���ŚćƩĞ�ĚĞŶ�^ĐŚůćŐĞƌ�ĚŝƌĞŬƚ�ŝŵ�ǌǁĞŝƚĞŶ�^Ăƚǌ�ǁĞĐŚƐĞůŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘ 
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